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인도네시아은행들은여전히구조조정중

인도네시아 은행은 크게 정부보유 국책은행, 일반

상업은행, 지방은행등으로분류되며외국은행은외

국은행지점및현지합작은행등2종류로구분할수

있다. 특히인도네시아전체은행수는IMF 외환위기

전(1996년) 총 239개에달했으나 IMF이후인도네시

아정부의은행폐쇄및합병을통한구조조정에따라

그수가점차줄어들어현재131개의은행들이영업을

하고있다. 그러나여전히overbanking의문제가존

재하기에2008년을기점으로그수는대폭축소될것

으로예상이된다.

미약했던구조조정향후전망

1997년외환위기를경험한인도네시아정부는공채

발행을통해약400억불을은행구조조정에투입하였

음에도불구하고은행구조조정이지지부진하자고객

의 예금과 이자를 100% 보장해 주는 정책에서 일정

한도까지만보호하는은행예금보호법개정을통해은

행간자발적인고객들의자금이동을유도함으로써은

행간 구조조정에 박차를 가하는 정책으로 전환한 상

태이다. 또한인도네시아중앙은행(BI)이 2005년7월

발표한 은행법 개정안에 포함된 은행 최저자본금 규

정에따르면시중은행들은현재최저자본금이 5백억

루피아인것을 2007년까지 8백억루피아, 2010년까

지1천억루피아의자본금을확충해야하는등은행들

선택적접근이필요한인도네시아

최근‘신금융시장개척’을목적으로국내은행들의해외진출움직임이갈수록활발해지는가운데중국과
함께인도네시아에대한관심도높아지고있다. 인도네시아를생각할때는많은섬으로이루어진더운
섬나라, 값싼 노동력이풍부한나라란이미지를먼저떠올리게된다. 하지만 인도네시아는총인구 2억
2천만 명 이상의잠재적금융수요층이존재하며, 한국 기업 1,055개를 포함해우리교민 4만 명 이상이
생활하는우리에게가까운나라이다. 본고는 6개월 동안 지역전문가로활동하면서인도네시아에서수집한
인도네시아은행환경상황을살펴봄으로써시사점을제공하고자한다.

골드로드

‘97.12 ‘05.11 ‘97.12 ‘05.11

국영은행 7 5 43 37.3

일반상업은행 144 71 45 43.0

지역개발은행 27 26 2 7.2

외국/합작은행 44 29 10 12.5

총계 222 131 100 100

자료: BI(인도네시아중앙은행)

<표 1> 인도네시아 은행현황(2005년)

Number of Banks Share of Deposits(%)
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은생존을위해많은자구책을강구해야하는실정이

다. 

해외자본의은행산업진출과지배구조현황

최근인도네시아은행산업은해외자본의지배력이

확대되는추세이다. 그실례로2002년에서2005년까

지 인도네시아 은행산업의 총자산 중 해외자본이 자

치하는비중은 48.51%로점차증가추세인반면, 정

부의지분은37.58%로감소되고있는것으로조사가

되었다. 

이러한해외자본의인도네시아은행산업지배력증

가는2001년인도네시아정부가실시한정부소유은

행지분매각프로그램(the Divestment program) 이

후심화된것으로파악되며현재싱가폴, 말레이시아,

영국, 호주, 미국이인도네시아은행산업에지분투자

등을통한직·간접인자본참여를하고있다. 이러한

해외자본의 진출로 2005년 현재 인도네시아 은행산

업내전체은행 131개중 41개의은행들이해외자본

의영향을받고있는것으로파악이되었다. 

이러한인도네시아은행산업투자국들중싱가폴은

단연두각을나타내고있다. 싱가폴은주로Temasek

Holding 회사를 통해 인도네시아 상업은행 Bank

Danamon, BII, Bank NISP, Bank Buana에지분투

자를 하고 있으며, 외국/합작은행 BS Indonesia,

Bank OCBC Indonesia, Bank UOB Indonesia 등에

지분투자를 지속적으로 하고 있다. 이러한 싱가폴의

인도네시아 은행산업의 자본투자 이유는 크게 세가

지이유가있는것으로분석이된다. 

첫째, 싱가폴 투자자들은 인도네시아 은행들이 리

스크에비해상대적으로저렴한은행가격과수익성면

에서이점을지니고있다고판단하고있다.

둘째, 싱가폴내의Banking Sector는이미성숙기

에접어들어싱가폴내은행들이아시아태평양, 서부

유럽 등으로 영업을 확대하고 있는추세이며 그러한

영업확대가 인도네시아 금융시장에 눈을 돌리게 했

다.

셋째, 아시아금융시장의중심이되려는목적을가

예금보험공사 설립(운행선정기준변화)
(6개월간 법령시행유예기간)

금리 및 거래 편의성

은행 선택
기준의 변화

거래 안전성

원금 및 이자 개인당 5십억
루피아까지 보장

원금 및 이자 개인당 1십억
루피아까지 보장

원금 및 이자 개인당 1억
루피아까지 보장

2007년 3월 22일

2006년 9월 22일

2006년 3월 22일

2005년 9월 22일

<그림 1> 인도네시아 은행예금보호법 개정시행 절차



신한 FSB 리뷰 - 골드로드50

진 싱가폴 은행들은 싱가폴 내부의 은행산업 자유화

조치로 이미 국제 금융시장에서 충분한 경쟁력을 갖

추고있으므로아시아지역내 consumer sector 회

복에따른투자이익을창출하려는전략으로인도네시

아금융시장에관심을가지게되었다.

부유층을공략하고있는외국계은행들

국가경제 위기와 몇 번의 폭동을 경험한 인도네시

아 부유층은 자국 내 은행들보다는 외국계 은행들을

선호하고 있으며 Citibank, HSBC, Standard

Chartered Bank, ABN-AMRO Bank 등은 인도네

시아Mass고객을대상으로하는영업보다는인도네

시아부유층을마켓대상으로하는PB Banking 영업

을활발하게추진하고있다. 

중요한 점은 현재 진행되고 있는 인도네시아 정부

의금융구조조정정책에따라외국계은행및해외자

본이 투자되어 있는 은행들에 대한 인도네시아 부유

층들의 선호는 더욱 높아질 것이며 상대적으로 외국

계 은행들의 영업력과 금융시장 점유율이 더욱 높아

질것으로예상된다는점이다. 

선택적인접근이필요한인도네시아

인도네시아은행들은여전히과거IMF시절에발생

했던부실채권 정리와 관련하여 어려움을 겪고있는

상태이며 이로 인해 상대적으로 기업여신에 대해선

소극적인영업을펼치고있다. 또한현지기업들의부

정확한 재무제표 및부족한 기업정보로 인해 적극적

으로기업여신을확대하기에는문제점이있는것으로

파악이되었다. 

소매금융과관련해선자동차와모터사이클할부금

융이 중점적으로 일어나는 편이며, 수도 자카르타를

중심으로신규아파트및신규mall을건설과관련한

부동산경기붐으로부동산담보대출이활발하게일어

나는편이다. 그러나주의해야할점은인도네시아의

경우경매시장이잘발달되어있지않아정확한부동

산시세를파악하는데어려움이있으며이로인해적

정한담보가를책정하기쉽지않다는점, 인플레이션

우려로인한인도네시아중앙은행의추가금리인상이

지속될 경우 자동차와 모터사이클 할부금융 수요도

영향을받을가능성이있다는점이다. 그실례로최근

인도네시아자동차산업협회에서발표한자료에따르

면 자동차 판매량이 2006년 1월에 26,612대로 지난

골드로드

구성비

45.38%

37.93%

10.75%

5.94%

정부보유은행

일반상업은행

외국/합작은행

기타

<표 2> 인도네시아 은행 구성의 변화상황

(2002년 인도네시아 은행구성)

구성비

40.27%

40.16%

13.30%

6.27%

정부보유은행

일반상업은행

외국/합작은행

기타

(2005년 인도네시아 은행구성)

자료: Infobank



신한 FSB 리뷰 - 골드로드 51

해동기간의45,480대와비교해41%가감소해7년만

의최대감소율을보인것으로나타나직접적으로자

동차 할부시장이 영향을 받기 시작한 것으로 보인다

(인도네시아 중앙은행 기준금리는 지난해 1월 8.5%

수준에서12월에는12.75%까지상승한상태임).

시사점

인도네시아는동남아시아에서경쟁력있는잠재적

인금융고객수를보유하고있으며, 석유를포함한천

연자원을보유하고있는등개발되지않은높은성장

잠재력을가지고있는나라이다. 또한최근평화적정

권교체 이후 빠르게 정국이 안정되어 가면서 외국인

투자가점차회복되어가는기미를보이고있다. 더욱

이IMF이후도로, 항만, 전력, 수도에대한인프라구

축에투자가전혀되고있지않아향후이분야에대

한대규모SOC관련PF수요가창출될가능성이존재

하고있다. 다만공무원및정부기구의뿌리깊은부정

부패와깊어지는빈부격차는인도네시아에진출해서

영업력을확대하려는국내은행들과향후시장진출을

준비하고 있는 은행들에게 큰 걸림돌로 작용할 것으

로보인다. 

마지막으로단순히인도네시아현지에진출해있는

기업과 교민들을 상대로 국내 은행들이 영업을 하는

데에는분명히한계가존재할것으로보인다. 철저한

시장분석을통해인도네시아현지의은행들과전략적

제휴를 맺거나 직접적인 자본 참여를 통한‘현지화’

와 총 인구의 약 3%를 차지하지만 인도네시아 전체

경제의 70% 이상을 지배하고 있는 중국계 인도네시

아인들을 어떻게 공략하느냐가 향후 국내 은행들이

인도네시아금융시장진출에성공하는열쇠라생각이

된다. 인도네시아는기회와위협이함께공존하는금

융시장으로 이 시장 진출이국내 은행들의 블루오션

이되기위해선좀더전략적이고선택적인접근이필

요하다고생각해본다. 

문해일 cherub12@shinhan.com

싱가포르 BANK DANAMON 65,978,695

싱가포르 BANK NISP 19,576,031

싱가포르 BANK BUANA 15,857,781

말레이시아 BANK NIAGA 39,274,654

말레이시아 LIPPOBANK 27,532,632

말레이시아 BANK BUMIPUTERA 3,712,216

인도 BANK INDOMONEX 310,047

영국 PERMATABANK 33,697,327

미국 BANK CENTURY 11,575,045

자료: InfoBank 

<표 3> 인도네시아 은행산업 내 외국자본 투자현황 (단위: 100만 루피아)

호주 BANK PANIN 35,834,157

싱가포르 BII 49,174,347

주요 투자국 은행명 총자산


