
1) 사전준비 

① 투자사전조사  

중국투자의 실질적인 첫 단계 준비는 중국투자 목적을 명확하게 정립한 후, 동 목적달

성에 가장 유리한 투자방식과 투자방식에 따른 투자선이나 대리인을 물색하고 이와 동

시에 투자지역을 선정하는 것이다. 

 

우리 투자자의 중국투자에 따른 투자선과 지역선정은 계획적 의사결정과 정보보다는 기

존 거래선의 연 장선상이나 친분과 연고관계에 의한 것이 적지 않아 투자의 사전 준비

단계 과정이 소홀히 되는 경우가 많다. 그러나 보다 바람직한 것은 우리 투자자들이 어

떠한 경로를 통해 투자선이나 투자지역을 접하게 되었다 할지라도 일정한 기준에 의해 

이들 대상을 평가하고 확인한 후 결정하는 것이라 하겠다.  

 

특히 사전 치밀한 조사와 확인에 앞서 단지 기대나 느낌만으로 성급한 투자 계약을 체

결하는 졸속한 의 사결정 사례는 중국투자에 있어 최대한 피해야 할 것이다.(주1)  

 

(주1)현단계 우리의 중국투자에 있어 계획적 의사결정 과정을 통한 투자선이나 지역의 

선정과 거래관계 나 친분, 연고에 의한 투자선과 지역의 선정중 어느 방식이 보다 효과

적인지는 구체적 실증분석을 요구 하고 있는 사항임. 다만 KOTRA에서 조사한 바에 따

르면 조사대상 기업의 83%가 최고 경영자 본인의 결 정에 따라 중국투자를 단행한 것

으로 나타나고 있어 기업의 의사결정 조직체계가 충분히 활용되지 않았 을 가능성이 큼. 

 성공적인 중국투자를 위해서는 우선 투자목적을 명확하게 설정한 후, 동 목적달성에 

가장  유리한 투자방식과 투자방식에 따른 투자파트너나 대리인을 물색하는 동시에 투자 

적격지역을 선정하는 것이 중요하다. 

 

우리기업들은 중국투자에 따른 투자선과 지역선정에 있어 철저한 사전조사와 치밀한 

계획 및 정확한 정보를 바탕으로 하기보다는 단지 기대나 느낌을 가지고 친분과 

연분관계에 의해 투자를 하는 경우가 많다.  그러나 다양한 채널을 통해 투자대상에 

대한 객관적이고 정확한 정보를 수집·분석하여 '돌다리로 두들겨 보고 건너라'는 속담을 

교훈삼아 사전단계부터 철저하고 완벽한 준비를 해야만 바람직한 성과를 얻을 수 있을 

것이다. 

 

② 투자항목 선정 

 1



투자항목은 투자자가 자금, 기술, 생산, 판매 등에서 know-how가 있는 품목을 선택하는 

것이 좋다. 따라서 기존의 취급품목을 선택하는 것이 바람직하다. 그렇지 않을 경우 중

국 지역별 투자권장항목  리스트에서 선택할 수도 있다. 
 

그리고 그 선택된 항목이 중국의 외국인투자산업정책에 부합되는지 확인해야 한다. 
 

≪外商投資産業指導目錄≫상의 禁止 품목을  제외한 모든 품목이 가능하다. 
≪外商投資産業指導目錄≫은 권장, 제한(甲類, 乙類), 금지의 3종류가 있 으며, 항목이 소

속된 類에 따라 심사허가부서의 審査批准權限이 구분된다. 
 

≪外商投資産業指導目錄≫의 권장류와 제한乙類 품목에 부합되는  항목에 대하여 투자총

액 한도내에서 수입한 자가 이용 설비 및 일정  수량의 부속품과 부품에 대해서는 관세

와 증치세가 면제된다. 단, 이들중  ≪外商投資項目不予免稅進口商品目錄≫상에 열거되어 

있는 면세불허  대상 품목은 제외된다. 

 

③ 투자파트너 선정 

우리 기업 대다수는 단독투자(獨資投資)를 선호하기 때문에 중국측 파트너 선정이 

필요하지 않으나 중국 내수시장 진출을 목표로 할 경우에는 독자투자는 적합하지 

않다고 볼 수 있기 때문에 적합한 파트너의 선정이 필요하게 된다.  

왜냐하면 중국내에서는 인맥과 기득권 등이 매우 중요하게 작용하 고 있고 내수시장 

진출에 대한 진입장벽이 매우 높아 중국측 파트너의 도움이 절대적으로 필요하기 

때문이다. 투자파트너가 선정될 경우 투자 형식으로 합작투자나 합자투자를 결정하게 

된다. 생산과 정이 복잡하고 길 경우에는 대부분 합자투자를 선택하게 된다. 

 

파트너 선정에 있어 가장 중요한 사항은 어떤 기업을 투자 파트너로 삼는가의 문제이다. 

지금까지 경험적으로 보면 동종 업계에 종사하고 있는 생산기업을 투자 파트너로 

선택하는 것이 비교적 성공 적인 것으로 알려져 있다. 단지 자본을 같이 투자한다고 

해서 같은 업종에 종사하지 않는 기업을 선택할 경우 합작이나 합자투자를 하는 목적에 

전혀 맞지 않기 때문이다.  

이 경우 동 분야에서 중국 내수시장에서의 경험이 전혀 없기는 한국 기업측이나 중국 

파트너측에서나 마찬가지이기 때문에 합 자의 장점을 전혀 살릴 수 없다. 동종 분야에 

종사하는 기업을 선택할 경우 중국내 은행 자금의 이 용이나 도소매 시장에서의 판매망, 
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정부에 대한 로비 등에서도 매우 효율적이다. 한편 투자 목적에 부합되는 합작선을 

계획적으로 물색하고자 하는 경우 대개 다음과 같은 경로의 활용이 가능하다. 

① 중국측에서 경제 대표단을 파견하여 한국내에서 개최하는 각종 투자유치 설명회 및 

상담회 참가 

 

② 중국내에서 각 품목별, 지역별로 연중 개최되는 각종 전시회 참가 및 참관 

 

③ KOTRA 를 비롯한 우리나라 중국투자지원 또는 중국정보 서비스 기관의 자료 열람 

 

④ 국내에 설립된 중국의 주요 지역별, 품목별 대외 무역공사 사무소의 주선  

⑤ 중국의 각 지역별로 설립되어 있는 外商投資服務中心의 주선 

 

⑥국내의 중국시장정보 마켓팅회사의 주선 

 

⑦중국의 각 지역별 지방정부 대외경제무역 부서의 주선 

 

⑧중국의 각 품목별, 업종별 대외무역총공사의 주선 

 

⑨중국의 國際投資信託公司를 비롯한 각 지역별로 설립되어 있는 투자신탁공사의 주선 

이중 중국에서 개최되는 각종 전시회 관련 정보는 매년 KOTRA에서 발간하는 국제박람

회 디렉토리를 이용하면 손쉽게 획득할 수 있는데, 동 디렉토리에 수록된 중국 전시회 

정보는 각 지역별, 품목별로 분류 정리되어 있으며 전시회 명칭과 기간, 장소, 주최자, 

최근 연도 참가업체수 및 참관자 수 등에 관한 내용을 제공하고 있다. 

 

국내의 중국투자 지원 기관 및 한국 주재 중국 기관, 사무소, 상사의 연락처는 아래와 

같다.  

 

○ 국내의 중국투자 지원기관  

기 관 명  지 원 정 보 전 화 웹사이트 
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대한무역투자진흥 

공사 

중국 각省市별 투자환경

및 

투자상담,투자사절단 파견 

02-3460-

7114  

www.kotra.or.kr 

www.kotrachina.org 

대한상공회의소 투자환경, 투자상담 02-316-3114 www.kcci.or.kr  

한국무역협회 무역.투자환경, 투자설명회
02-6000-

5353 
www.kita.or.kr 

한국수출입은행 투자상담 및 자금지원 
02-3779-

6114 
www.koreaexim.go.kr

중소기업청 투자상담 
042-481-

4352 
www.smba.go.kr 

중소기업진흥공단 투자상담 및 자금지원 02-769-6700 www.bizonk.or.kr 

산업연구원 투자환경 자료  
02-3299-

3114 
www.kiet.re.kr  

대외경제정책연구

원  
투자환경 자료  

02-3460-

1114  
www.kiep.go.kr  

○ 한국주재 주요 중국기업 및 관련기관 리스트 

기 관 명 대 표 자 / 주 소 전 화 / 팩 스 주 요 업 무

中國大使館 領事部 중구 명동2가 83 
T :756-9553 

F :771-5043 
비자발급 등 

中國大使館 商務參贊部 중구 신당2동 406-2 
T :2253-7521/3 

F :2253-7524 

한중 

경제일반 

中國國際貿易促進委員會 

(CCPIT) 

강남구 삼성동  

무역센터 2203호 

T :551-4611/3 

F :551-4610 
무역촉진 

經濟日報社 서울支社 

서대문구 대현동  

LuckyA 107동 1004

호 

T :393-4030 

F :393-4031 

신문사 

특파원 

新華通信社 서울支社 

용산구 한남동 726-

111 

Hillside Village B-1 

T :795-8258 

F :796-7459 

신문사 

특파원 

人民日報社 서울支社 서대문구 대현동 T :363-4205 신문사 
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LuckyA 109동 1203

호 

F :363-4205 특파원 

中國國際放送 서울支部 

마포구 성산1동 36-

57 

유화빌리지빌라 201호

T :3141-9750 

F :3141-8686 

방송사  

특파원 

中國工商銀行 서울代表處 
중구 태평로 2가 310 

태평로 B/D 17층 

T :755-5688 

F :756-3127 
금융업 

中國銀行 서울支店 
종로구 서린동 33 

영풍 B/D 1층 

T :399-6279 

F :399-0368 
금융업 

中國人民建設銀行 

서울代表處 

중구 을지로1가 87번

지 

삼성화재 B/D 6층 

T :319-8658/60 

F :319-8661 
금융업 

 

④ 투자파트너 평가 

 

일단 중국 투자선 대상이 물색되었으면 동 투자선 대상의 합작능력을 가능한 객관적으

로 냉정하게 평가하는 것이 다음 단계의 일이다. 

 

이 경우 우리 투자자로서는 일차적으로 각종 자료를 통한 평가를 하여야 하겠지만 더욱 

중요한 것 은 필히 중국 현지를 방문하여 직접 확인 실사를 하여야 한다는 점이다. 이

는 중국에서 왕왕 기업 규모를 평가함에 있어 고용원 수와 고정자산 규모를 기준으로 

하는데 고용 인원중 상당수의 퇴직 자가 포함되어 있는 것을 비롯해서 사회복지 형태로 

기업이 임금을 지급하는 비근무자들이 있으며 (주 2) 고정자산 역시 50년대, 60년대의 

노후 설비가 장부가액으로 고평가 계상되어 있는 예가 있 기 때문이다. 또한 공장 부지

나 건물은 반대로 시가를 기준으로 외국인 투자자측에 평가자료를 제 출하기도 해 반드

시 현지 실사가 필요하다. 

 

이외 현재 중국의 법규에 의해 법인 형태를 갖추지 않은 개인이나 個體工商戶는 외국인 

투자자와 의 합자(합작)가 금지되어 있다는 점 역시 주의해야할 것이다. (주 3)  

중국 투자선의 투자능력을 평가하는데 활용가능한 자료는 다음과 같은 것을 생각할 수 

있을 것이다. 

 

① 소재지 관할 공상행정관리국의 등기등록 내용 

② 소재지 관할 세무국에 제출한 연도별 자산부채표, 손익계산서, 납세 및 이윤 상납액, 

이윤 분배 방안 등의 재무제표 내용 

③ 소재지관할 국유재산관리국이나 土地規劃局의 토지사용권 등기등록 내용 
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④ 소재지 관할 주무부서에 제출한 연도 생산계획표 내용 

 

(주2) 중국 국유기업체의 유휴 직공은 대략 전체 직공의 30% 내외에 달하고 있다. 이들

은 통상 급여의 70%를 소속회사로부터 수령하고, 다른 부업 등을 통하여 수입을 보충

하고 있다. 

(월간 중국경제, 한경 리서치)  

 

(주3) 99. 3월 개최된 제 9기 全人大 2차 회의에서 새로운 계약법(合同法)을 제정.공포

했으며, 99년 10월 1일부터 시행해 오고 있다. 동 법은 <중화인민공화국경제합동법>, <

중화인민공화국 섭외경제합동법>, <중화인민공화국기술합동법>을 하나로 통합한 ?통합? 

<계약법>으로서 계약의 주체를 ?법인?과 ?기타 경제조직?과 함께 ?자연인?도 포함시켰

다(제 2조). 

따라서 10월 1일 이후부터는 중국인 개인도 대외계약 체결이 가능하다 

 

 

⑤ 투자지역 선정 

 

투자지역 선정은 투자기업이 생산 예정 해당 업종에 적합한 장소를 물색하여 결정하면 

된다. 그러나 투자지역 선정시에는 가능한 많은 것들을 고려하여 신중한 판단을 요한다.  

 

투자 목 적에 따라서도 고려해야 할 사항이 각기 다르다. 중국 내수시장을 목표로 투자

할 경우 가장 우선시 되어야 할 것이 투자지역의 시장규모와 구매력, 운송수단과 방식, 

물류비용 등이 될 것이다.  

 

중국은 人多, 地大, 物博이라는 세마디로 본질적 특성을 집약할 수 있다. 이를 염두에 

두고 우리 투자자들이 간과해서는 안될 점은 중국은 전통적인 지방분권적 정치경제사회 

조직에 기초하고 있는 국가로 소위 諸侯經濟라고 일컬어질 정도로 각 지역경제권이 유

형.무형의 장 벽으로 분할되어 있고 교통이나 통신, 전력, 용수 등의 사회간접자본이 아

직까지 부족하여 상대적으로 사회간접자본 비용의 부담이 클 뿐만 아니라 생산 효율성

에 까지도 영향을 미치 고 있다는 사실이다.(주4) 

 

예를 들어 중국 연해 지역에서는 철강제품을 수입해서 사용하는 것이 중국 국내 구매보

다도 오히려 가격도 저렴하고 인도기간도 짧다는 점이 중국의 원격지 수송상황이 얼마

나 심각한 지를 단적으로 보여주고 있다.  

 

실제로 중국의 전화보급율은 99년 말 현재 10.6%에 불과(도시지역 27.7%)하며, 2001

년에 가 서도 도시지역 전화 보급율이 30% 수준에 머물 것으로 전망되고 있다. 또한 

 6



중국의 화물 수 송량중 40% 정도를 처리하고 있는 철도 운송 역시 적체로 인해 90년대 

중반 년간 25억불 상 당의 경제적 손실을 야기하고 있으며 시간이 경과할수록 적체가 

더욱 심화되어 2001년에는 손실액이 140억불로 늘어나게 될 것으로 우려되고 있기도 

하다.  

 

전력 역시 연평균 20% 정도 가 부족하여 중국에서 가장 발달된 지역이라고 하는 광동

성에서 조차도 일부 지역에서는 정 전으로 인해 조업이 중단되는 사례가 있으며, 중국 

전국으로 보면 정전으로 인해 생산능력의 1/3이 사장되는 것으로 추정될 정도이다. 

 

물류비용도 평균 유통마진의 50~60%에 달하는 것으로 알려지고 있다. 대부분 중국측 

파트너 나 정부기관들은 자기 지역의 수송수단에 대해 문제가 없는 것으로 답하나 실제 

방문을 해 보면 각종 문제가 첩첩산중인 경우가 많다.(주5) 

 

또한 중국은 지리적인 요인과 함께 60년대말 구소련 및 미국과의 냉전시대의 산물로서 

안보 적 이유에서 소위 산업배치의 1선, 2선, 3선 개념을 도입하여 어느 지역이나 규모

가 크건 작 건 자기완결적인 소위 「大而全· 小而全」이라는 산업구조를 이루고 있어 우

리 투자자들이 산업구조적 측면에서 각 투자 대상지역을 평가하는 데 상당한 혼란을 야

기시키고 있다. 

 

더구나 각 투자 대상지역은 지방별로 중국의 국가헌법과 중앙정부에서 제정공포한 법규

에 근 거하여 이들 상위법에 저촉되지 않는 것을 전제로 하여 각 지방의 실제 상황에 

부합되는 소위 지방성 법규를 제정할 수 있다는 권한위임(주6)에따라 각 지역별로 상이

한 법규를 시행하고 있다는 점 역시 우리 투자자들이 투자대상지역 평가에 있어 주목할 

사항이다.(주7)  

 

중국인들 이 흔히 쓰는 「上有政策, 下有對策」이라는 말은 중앙정부 차원의 정책이 있

으면 이에 대한 지방정부 차원의 대책이 있다는 것을 의미한다. 실제 우리 투자자들의 

각종 조세감면 투자혜 택 수혜범위를 결정하는데 중요한 소위 수출형기업의 판정기준인 

수출의무비율도 지역별로 50%와 70% 등 각각상이한 기준이 적용되고 있는 실정이다. 

 

결국 중국의 각 투자대상 지역을 평가하기 위해서는 각 지역을 실지로 방문하여 당해 

지역의 실상과 각종 법규를 구체적으로 조사검토하는 것이 무엇보다도 중요하다. 직접 

보고, 듣고, 판단하라는 말이다. 이와 관련 우리 투자자로서는 먼저 KOTRA를 비롯한 

국내의 각 유관 기관 이 보유하고 있는 자료를 통해 대상지역의 종합적인 내용을 최대

한 파악한 후 직접 중국 현 지를 방문하여 무엇을 확인조사할 것인가, 즉 체크포인트 

리스트를 명확히 작성한 후 현지 방문시 체크 포인트별로 그 내용을 하나하나 확인하는 

방법이 최선이 될 것이다. 
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이 경우 다음과 같은 일반적인 사항을 위주로 하고 이에 더하여 우리 투자자의 각각의 

사업별 특성에 따른 사항을 추가하는 것도 한 방법이 될 것이다. 

 

한편 투자지역이 선정되었을 경우 경제개발구, 高新技術개발구, 일반 도시지역이나 외곽

지역 중에 어느 지역을 투자지역으로 할 것인지를 선택해야 하는 문제가 있다. 각각의 

투자지역별로 투자기업에 대한 우대혜택이 다르고 투자환경도 다르기 때문에 투자기업

의 생산조건을 고려하여 이에 적합한 지역을 선택해야 할 것이다. 예를들어 경제기술개

발구나 고신기술개발구 등에 투자할 경우에는 투자규모 3,000만불 이상 대형 투자건이 

아닌 이상 보통 해당 개발구내에서 거의 모든 투자절차가 끝나기 때문에 매우 편리하다

는 장점이 있다 

 

 

⑥ 투자 사전상담 

 

중국측 투자 파트너 및 중국 투자지역의 선정 작업이 완료되면 다음 단계로 투자 쌍방

의 실질 적인 투자의사 타진 과정을 거쳐야 한다. 이때 우리 투자자측과 중국 투자선측

의 투자의사가 확인되면 양측의 상담을 통해 투자사업의 개괄적인 내용을 정하고 이를 

意向書와 協議書라는 형태로 문서화하게 된다. 

 

투자의향서는 중국 투자에 있어 문서화되는 최초의 서류로서 중국에서는 반드시 작성되

어야 하는 기본 문서이나 우리 국내에서는 중국투자 신고시 반드시 제출할 문서는 아니

다. 그러나 중국측 투자선은 의향서를 통해 우리 투자자의 투자의사를 확인하고 투자내

용의 대강을 파악 하여 중국의 투자허가 기관으로부터 우리 투자자측과의 투자사업 추

진을 위한 구체적인 조치 의 착수를 허가받는 예비허가 신청의 근거서류가 되므로 투자

하는 우리측보다는 중국측에 필 요한 서류라고 볼 수 있다. 

 

우리 투자자 단독투자인 경우에는 통상 독자기업 설립지 관할 지방정부의 주무부서와 

의향서 를 체결하게 된다. 만약 개발구에 입주하는 경우에는 해당 개발구 관리위원회 

혹은 개발구 총 공사측이 우리 투자자측에 대해 의향서를 체결할 것을 요구한다. 따라

서 중국투자에 있어 어 떠한 방식을 취하든 의향서는 대부분 체결되는 것으로 보면 된

다. 

 

한편 의향서와 협의서는 문서화된 형태를 갖추고 있다 하더라도 정형화된 표준양식이 

있는 것 은 아니며 그 내용 또한 반드시 어떠한 것을 포함하고 있어야 한다는 요건에 

대한 제한도 없다. 따라서 일반 필기용지에 중국어와 한국어로 우리 투자자측과 중국 

투자선측이 상담을 통해 필 요로하고 중요하다고 결정한 내용을 작성해 넣고 양측이 서
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명하면 된다. 

 

다만 의향서 및 협의서와 관련하여 우리 투자자측으로서는 일단 중국측 투자선과의 상

담 즉 중 국측의 표현대로 하면 협의를 거쳐 다음과 같은 기본적인 내용에 대해서는 대

강의 내용을 정하 는 것이 계약체결을 위한 본 상담에 대비하여 효과적일 것이다. 

 

투자상담시 기본 협의 내용 

① 투자방식 

③ 투자기업 설립장소 또는 소재지 

⑤ 투자규모 

⑦ 출자 지분 

⑨ 이사회 구성 방식 

⑪ 설비 또는 기술 방식 

⑬ 공장 확보 방안 

⑮ 제품 판매 방안  

② 투자기업 명칭 

④ 사업내용 

⑥ 투자기간 또는 합자/합작기간 

⑧ 경영 방식 

⑩ 생산 규모 및 생산 방식 

⑫ 자금 조달 방안 

⑭ 원자재 조달 방안 이윤 분배 및 분쟁해결 방

식  

 

○ 독자기업(합자, 합작, 독자기업) 비교 

  합자기업 합작기업  독자기업 

 근거법 
 중외합자경영기업법 

및 실시조례 

중외합작경영기업법 

및실시세칙 

 외자기업법 및 실

시 세칙 

  조직형태   유한책임회사 
- 유한책임회사 

- 연합경영체 
 유한책임회사 

 경영권 및  

 이익배분  
 출자비율에 따라  결

정 

 계약내용에 따라 

 결정 

 투자자 의사에 의

해 결정 (독점) 

 법인세 기준  동   일 

 최고 의사결정 
조직 

  이사회 

- 이사회 

- 연합관리위원회 

- 경영관리수탁자  
 투자자 

 資本減資 

 원칙상 불가, 허가기

관의 허가받아 減資

가능  

 원칙상 불가, 허가기

관의 허가받아 減資

가능 

  원칙상 불가, 허

가기관의 허가 받

아 減資가능 

외국투자자  
최저 지분율 

 등록자본금의 25%  등록자본금의  25% 
 등록자본금의 

100% 

청산후 자산 
처리 

청산후 잉여자산 지분

율에 따라 배분 

계약내용에 따라 배

분(일반적으로 외국 

투자 

 청산후 잉여자산 
 독점소유 

 9



 10

 자가투자 자본을 조

기에 회수하고 투자

기간 만료시 고정자

산 부분을 중국측 투

자자에게 귀속시키는 

경우가 많음) 

장  점 
 현지업무 처리 원활. 현지화에 성공 가능성 

높음 

 경영, 인사권 독

자 보유로 파트너

와의 불화 방지. 

국내 모기업과의

업무협조 원활화 

단  점 
 파트너와의 분쟁소지 높음. 모기업과의 업무

협조 애로  

 현지 문제 발생시

 직접해결 부담, 초

기 내수시장 진출

시 다소 불리 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


